
人材育成の強化

　目指す育成人材像の策定に伴い、人材育成に関する研

修制度を大幅に見直しました。従来の等級や役割に応じ

た階層別教育、職種別の専門教育に加え、中途入社の社

員を対象とした研修のほか、選択型ビジネス研修、キャリ

ア・ライフプラン研修などのコースを新設しました。

　引き続き取り組みを進め、人材育成を強化していきます。

研修名 受講者数 研修実施時間（h）

海外赴任前研修 2 50

新入社員ベトナム研修 25 24

（サブ）リーダー研修 45 7

ダイバーシティ・エクイティ&インクルージョン（DE&I）

　性別、年代、人種、国籍などにかかわらず、さまざまな

価値観の違いを受容するDE&Iを推進することは、誰もが

働きやすい職場環境の実現から、人材の確保・定着につ

ながると考えています。

　当社では、女性活躍推進の教育を実施しています。

2024年度は管理職向け研修に159人、女性社員向け研

修に104人の参加がありました。

　また、障がいのある社員をフルタイムで雇用し、安心し

てモチベーション高く働ける職場環境の整備に努めていま

す。障がいのある社員の担当業務として、各部の庶務業

務を整理し、一元化することで全社的な業務効率の向上に

もつながっています。引き続き、多様な人材の活躍と働き

方を尊重するDE&Iの推進に取り組んでいきます。

多様な働き方の推進

健康経営
　企業が持続的に成長するには、従業員の健康保持を図

り、アブセンティーズム、プレゼンティーズムによる生産性

低下を最小限にとどめることが不可欠です。従業員の健

康支援やワークライフバランスの充実に取り組んでおり、当

社およびすべての国内連結子会社が健康経営優良法人に

認定されています。

ライフステージに合わせた働き方の実現
　当社は育児休業取得率について、女性の取得率100％

維持および男性の取得率100％を目指しています。2024

年度は女性は100％を維持、男性は65.0%と目標設定

以前の2022年度の46.2%を上回る数値となっています。

人的資本経営の推進

　「中期経営計画2026」のサステナビリティ戦略の柱とし

て、人的資本経営の推進を掲げています。その指標とする

ため、全社員を対象としたエンゲージメント診断を実施して

います。部門単位で結果の振り返りと課題設定を実施し、

改善に向けた取り組みを実践しています。

　また研修時間を増やすのみならず、「信頼・創造・奉仕」

の企業理念を実現できる人材育成方針を定めました。中

途採用も積極的に行っており、マネジメントや経営を担う

人材として、執行役員に占める割合は21.4％、社内取締

役に占める割合は25.0％に及んでいます。DE&I推進に

ついては、育児休業からの復職支援などの対策により、管

理職候補の育成を進めています。

従業員エンゲージメントの向上

　従業員エンゲージメント診断は、現状把握・課題設定と

いった部門戦略につなげることができ、組織の生産性向上

と人材の定着に寄与すると考えています。

　エンゲージメント状態の高低に影響を与える要因を７つ

の項目で測定していますが、当社では、この項目すべてで

他社平均を上回っている一方、「仕事状況」と「人事施策」

を除く5つで前回数値を下回る結果となりました。

　管理職の意図的・計画的な部下育成が不足していると

の分析結果を踏まえ、管理職向け研修を実施するほか、人

事部から支援を行っていきます。

従業員エンゲージメント結果の推移

2023 2024 目標（2026まで）

3.35/5 3.33/5
（0.02pt↓) 対昨年度0.1ポイント以上UP

他社平均を上回る全項目中、
特に、当社の強みとなる項目

他社と比較して、 
当社の課題となる項目

・ �部下支持
・ �業務設計
・ �職場風土
・ �労務環境

・ �人事施策

● �数値は全般で他社平均を上回っています。
● ��課題と認識している人事施策について、昨年度比で数値は向上
しています。

愛知時計電機は持続可能な成長の実現に向け、「中期経営計画2026」においてサステナビリティ戦略を掲
げ、「人的資本経営の推進」に取り組んでいます。従業員エンゲージメント向上、人材育成の強化、DE&I推
進、それぞれについて目標値を定め、達成に向けた施策を進めています。

人材の多様性と 
生産性の両立

関連するマテリアリティ 関連するSDGs 愛知時計電機の健康経営に関する取り組みの詳細は、当社ウェブサイトをご覧ください。
WEB  https://www.aichitokei.co.jp/sustainability/society/health/
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■■ 女性総合職人数（左軸） ●● 女性新卒採用数（右軸）

「中期経営計画2026」における人的資本のKPI

KPI 2024年度 目標

従業員エンゲージメントの
向上 エンゲージメント診断結果 3.33/5 0.1ポイント以上UP（3.45以上）※

人材育成の強化 総合職研修時間 年間13.1時間／人 10％増（13.3時間以上）※

DE＆I

新卒採用（総合職）に占める 
女性割合

25.1％ 
（2023～2025年新卒平均） 3カ年平均30％以上

人権に関する取り組み 人権方針の策定・公開 人権方針策定・人権デュー・ディリジェンス
の実施

※2023年度対比
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